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VESILAITOKSEN TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2024 JA TALOUSSUUNNI-
TELMA VUOSILLE 2025-2027

Mikkelin Vesilaitoksen talousarvioesitys vuodelle 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-27 perustuvat Mikkelin
kaupungin ja Mikkelin Vesilaitoksen strategisiin tavoitteisiin. Talousarvion 2024 valmisteluaineiston mukaisesti liikelaitos-
ten palvelutuotannon kehittamisessa on huomioitu kaupungin strategiset tavoitteet niiltd osin kuin liikelaitoksen toiminta
vaikuttaa kaupunginvaltuustotasolle vaikuttavuuden kehittymiseen. Liikelaitoksia sitovia eria ovat liikeylijagdma ja korvaus
peruspdadomasta. Palvelutuotannossa ldhtdkohtana on tuottaa toiminnan ja riskien kannalta hallittavaa vesihuoltoa toi-
minta-alueella. Toiminnallisia sitovia tavoitteita esitetddn 5 kappaletta. Vesilaitoksen strategian ohjauksessa ja raportoin-
nissa kdytetdadn samaa strategiakorttia kuin peruskunnassa.

Vesilaitoksen tunnusluvut, sitovat tavoitteet, strategiakortti, henkildstdsuunnitelma ja yhteenveto investointien maarasta
on esitetty oheisessa talousarvioesityksessa. Talousarvioesitys esitetdan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Eurooppalaisen ja Suomalaisen yhteiskunnan ennustettavuuden oleellinen heikentyminen seka talouteen vaikuttavien
parametrien ja niiden vaikutusten hintavaihteluiden suuruus ja frekvenssi ovat vaikuttaneet vuoden merkittavasti vuoden
2023 talousarvioon ja toteutumaan. Talla on vaikutusta myos vuoden 2024 talousarvioon.

Vesilaitoksen talousarvioraami on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 5.6.2023 § 206.

Talousarvion raami on ollut valmistelun I1ahtokohta, jonka liséksi Vesilaitoksen talousarvioesityksessa on huomioitu ylei-
sen kustannustason nousu, vedenmyynnin edelleen jatkuva alenema seka sahkon energiahinnan aleneminen vuoteen
2023 verrattuna.

Talousarvioesityksessa toimintakatteeksi esitetdan 4 366 500 euroa. Liikevaihdoksi talousarvion laadintavaiheessa muo-
dostuu 13 288 500 euroa ja kuluiksi 8 940 000 euroa.

Kuluvan vuoden heindkuun tilinpaatésennusteen perusteella Vesilaitoksen myyntituotot 2023 tulevat olemaan 12 500
000 euroa ja valmistus omaan kdyttéon 18 000 euroa. Ennusteen mukaan Vesilaitoksen kuluiksi muodostuu 9 113 300
euroa. Toimintakatteeksi muodostuu 1 811 700 euroa.

Seuraavassa on esitetty Mikkelin Vesilaitoksen liikevaihto, kayttokustannukset ja toimintakate vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa sekd vuoden 2023 talousarviossa ja 2024 talousarvioesityksessa.

(1000 €) TP 2022 TA 2023 TA esitys 2024
Toimintatuotot 12 352 884 12 292 300 13288 500
Valm. omaan kayttoon 47 304 40 000 18 000
Toimintakulut 8114 629 8 984 500 8940 000
Toimintakate 4 285 559 3978 500 4 366 500

Talousarvion 2024 perusteena on kdytetty seuraavia oletuksia:
- Vedenmyynnin oletetaan alenevan vuoden 2023 tasosta. Vedenmyynnin kehitystd kuvaava arvio on Talousar-
vioesityksen liitteena. Vesi- ja viemarilaitoksen tuotoiksi muodostuu 13 288 500 euroa.
- Toimintakuluiksi muodostuu 8 940 000 euroa ja toimintakatteeksi 4 366 500 euroa.
- Verkosto- ja laitosinvestointien loppusumma on 1 600 000 euroa.
- Veden ja jateveden kayttomaksua korotetaan 5,0 %. Veden ja jateveden arvonlisdveroton yhteishinta on 5,36
euroa/m3, alv 0%. Perusmaksuja ja taksaan sisaltyvia palvelumaksua korotetaan 5 %.

Hintojen korotuksella kompensoidaan yleisen kustannustason nousua, séhkon hinnasta johtuvaan kustannusten nousua
sekd veden myyntimaaran alenemisesta aiheutuva maksutulojen laskua. Pidempiaikaisena talouden tavoitteena on, etta
toimintakate riittda kattamaan lainojen korkomenot, poistot ja peruspadomakorvauksen. Korotus mahdollistaa padoma-
kulujen hoitamisen seka vesihuollon jarjestamisen kannalta tarkeiden investointihankkeiden jatkumisen suunnitelmien
mukaisena. Veden kayttomaksun korotuksesta aiheutuu keskimaarin 32 euron ja perusmaksun korotuksesta 5 euron
lisdys kuluttajan vuotuiseen vesilaskuun.

Vesilaitosta sitovina taloudellisina tavoitteina tuloutetaan kaupungille korvausta peruspadomasta 500 000 euroa.
Investoinnit

Investointimenojen kokonaismaara on 1 640 000 euroa. Vesilaitos saa kaupungilta vanhasta Kenkaveron jateveden puh-
distamon tontista sisdisena tulona 40 000 € (tasearvo).



Laitosinvestointien loppusumma on 540 000 euroa. Laitosinvestoinneissa on varauduttu mm. laitosten varmuusvarasto-

jen hankintoihin, prosessi- automaatiojarjestelman paivitykseen seka paineenkorotusasemien ja jatevesipumppaamojen
saneeraukseen.

Verkostoinvestointien loppusumma on 1 100 000 euroa. Verkostolaajennukset kohdennetaan kaupungin kanssa tehtaviin
yhteishankkeisiin. Vesilaitoksen saneerauksiin kohdennetaan noin 200 000 €,

Investointeihin varattu maararaha on sitova ja sen ylittdmien edellyttda kaupunginvaltuuston hyvaksymisen.
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STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Anttolassa, Hauki-
vuorella, Ristiinassa ja Suomenniemelld. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka
Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa
kaikki kdayttobmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallinnon, toiminnan seka
sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston
vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Vesiliikelaitoksen organisoinnin muotoa liikelaitoksena tai omana yhtiéna selvitetdan AfRY:n tekeman yhtidittamisselvityksen perusteella.

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vesistdjen vedenlaadusta huolehtiminen

Viemdrilaitostoiminta lupamaaraysten mu-
kaista (vesihuoltopaallikko)

Viemariverkoston yli-
vuotoja enintaan

5/vuosi.
Vesihuollon toimintavarmuuden turvaaminen Vedenjakelussa ei toimintakatkoksia Runkovesijohtovuoto-
jen lukumaara enintdan
10 kpl/vuosi
Pohjavesiriskien vahentaminen Jatevesiverkostojen saneeraus (verkostopaal- 100 m/vuosi
likko)
Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
EcoSairilan teollisuusvesiprosessi Yhteistyo ASTO:n kanssa teollisuusvesiproses- Toteutusvaihe kaynnis-
sin kdynnistamiseksi tyy

Vesiosaamiskeskuksen toiminnan tukeminen

T&K ympaéristo kdytté mahdollistettu operoin-
tisopimuksen mukaisesti

Vesiosaamiskeskuksen
toiminnassa ei hairioita

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TS 2025 TS 2026
Veden myynti, 1000 m3 2472 2451 2319 2300 2300
Jateveden laskutus, 1000 m3 2413 2372 2234 2220 2220
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 | 4,68 4,91 5,36 5,62 5,91
Sitovat tavoitteet
Sitova tavoite Mittari
Liikeylijaama -869 500 €
Korvaus peruspadomasta 500000 €




Mikkelin Vesiliikelaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijdama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoi-

tot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 152026 152027
12306838 12923000 13287500 13553250 13959848 14308844
46 046 1000
47 304 40 000 18 000 20 000 20000 20 000
2560002  -3407600  -3233500 -2830505 -2915420 -3 002 883
3642400 -3712900 -3724500  -3636235 -3745322 -3 857682
1019017  -1053800 -1132600 -1166578  -1201575  -1237623
-306 230 -221 500 -238 000 -245 140 -252 494 -260 069
5504692  -5570000 -5236000  -5400000  -5200000 -5 000 000
-586 981 -588 700 -611 400 -620 000 -635 000 -640 000
1219132 -1591500 -869 500 -325 208 30036 330588
6439
-228 000 -230 000 -632 500 -650 000 -640 000 -620 000
-497 688 -870000  -1089 500 -860 000 -800 000 -770 000
-500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
-1655 975 -15 000 -15 000
4094356  -3206500 -3106500 -2335208  -1909964  -1559412
-8 330 660
12425016  -3206500 -3106500 -2335208 -1909964  -1559412
158 591 160 000 150 000 160 000 160 000 160 000
12266425 -3046500 -2956500 -2175208  -1749964  -1399412
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 152026 152027
1219132 -1591 500 -869 500 -325 208 30036 330588
5504692 5570000 5236000 5400000 5200000 5000000
2875224  -1615000 -2237000 -2010000  -1940000  -1890 000
-8 330 660
9979 564
2268650 -1800000 -1600000 -1660000  -1480000  -1570 000
40 000
790 590 563 500 569500 1404792 1810036 1870588
1666664 -1660000 -1660000 -1660000 -1660000  -1660 000
876 074
790590  -1660000 -1660000 -1660000 -1660000 -1 660000
0 -1096500  -1090 500 -255 208 150 036 210588

valtuustoon nahden sitovat erat
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Vesilaitos

Laatijan nimi: Jarkko Laitinen
1.Toiminnan nykytila ja toimintaymparistén muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2024-2027
Vesilaitoksen toimintojen ja tehtdvien arvioidaan pysyvan nykyisen laajuisina. Vakituisen henkiléston maara on vahentynyt vii-
mevuosina lahinna eldkoitymisesta seka tydpaikkojen vaihtamisesta johtuen. Syntynyttd henkildvajausta on korvattu taytta-
malla avoimia tehtavia, tekemalld maaraaikaisia tydsopimuksia ja lisdédmalla ostopalveluja. Tulevaisuuden tavoitteena vesilai-
toksen omana tyona tehtavia toita tulee tarkastella vesilaitokselle sdddettyjen asetusten ja varautumisvelvollisuuksien toteutta-
misen vastuiden toteuttamisella. Ulkoistamalla ostopalveluilla ei saada vesilaitokselle kuuluvia vastuita siirrettya.

EcoSairilan strategiseen alustaan sisaltyva sinisen talouden (BEM) tutkimus- ja koulutusymparist6 edellyttaa jossain maarin
myos henkiléresurssien kayttoa suunnittelukauden alusta alkaen.

Maaraaikaisista tydsopimuksista ja konsernin ulkoisista ostopalveluista saatujen kokemusten perusteella tavoitteena on saavut-
taa ja vakiinnuttaa henkildstdsuunnitelmissa esitetty, kokonaistaloudellisesti edullisin vakituisen henkiloston maara. Elakoityvan
tai vaihtuvan tuntipalkkaisen henkil6ston tehtaviin palkataan mahdollisuuksien mukaan kuukausipalkkaisia henkil6ita. Riitta-
valla vakituisen henkiloston maaralla ja pitkdaikaisilla tydsuhteilla turvataan laadukkaat vesihuoltopalvelut seka toimintojen
tehokkuus ja riskittémyys myos jatkossa.

Vesilaitoksesta tehdaan yhtidittamisselvitys vuoden 2023 aikana. Mahdollisessa yhtiévaihtoehdossa Vesilaitoksen henkildsto
siirtyy perustettavaan yhtioén kokonaisuudessaan

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen
Merkittdva osa vesilaitoksen menoista on ulkoistettuja ostopalveluja. Nykyisella henkiléstomaaralla ollaan kriittisella rajalla
vesilaitoksen velvoitteiden toteuttamisessa. Vesilaitosyhdistyksen AFRY:Ita tilaaman Suomen vesilaitosten nykytilan ja tulevai-
suuden selvityksen mukaan. Mikkelin vesilaitoksen (asukasmaaravastine) henkilostomaaran tulisi olla noin 50 henkea velvoittei-
den ja varautumisen ndkékulmasta.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkildstdresurssit 2024-2027

Tavoiteorganisaation kuvaaminen

Vesilaitoksen henkiléstohallinto, palkanlaskenta, taloushallinto, asiakaspalvelu, viestinta ja ICT:n tukipalvelut ostetaan kaupun-
gin sisdisina palveluina. Kaupunki vastaa ndiden tukipalvelujen tuottamisesta ja toiminnan kehittamisesta. Vesilaitoksen henki-
|6stosuunnitelma perustuu tukipalvelujen osalta siihen,etta hallintopalvelukeskus tuottaa tarvittavat palvelut kustannustehok-
kaasti nykylaajuudessaan myos jatkossa.

Vesilaitoksen sdhkdasennustyot ja -tarkastukset ostetaan sisdisena palveluna ESE -Tekniikka Oy:ltd. Sahkotoiden osata yhteis-
tyomahdollisuuksia tullaan selvittdmaan edelleen.

Vesihuollon verkosto- ja laitossuunnittelu, pumppaamohuolto, prosessiautomaatiotyot seka rakentaminen toteutetaan paa-
osin ulkoisena ostopalveluna nykyisessa laajuudessa.

Vesilaitoksen oman ammatillisen osaamisen ja hairictilannevalmiuden yllapitamiseksi osa verkostosaneerauksista tehdaan
jatkossakin omana ty6na. Samoin vesilaitosten yllapitoty6t tehdaan jatkossakin omana tyona suunnitellulla henkilostomaa-
ralld. Ndissa tehtavissa avoinna oleviin ja avautuviin tehtaviin haetaan uusia tyontekijoita. Nykytilanteessa Suomen vesihuolto-
laitoksilla on haasteita osaavan henkilokunnan rekrytoinnissa.

2.1 Vakituisen henkildstémaaran kehitys vuosina 2024-2027
Vesilaitoksen vakituisen henkilston maara (1.9.2023) on 22. Henkiléstésuunnitelmassa tavoitteena on ollut vakituisen henki-
16ston maara 33 ja maaraaikaisuuksien vahentaminen. Jatevesipuhdistamojen siirtyminen ulkoiseen ostopalveluun vahensi va-
kituisen henkildston maaraa kolmella.

Tavoite vakituisen henkiléston osalla on 30 henkilod koko suunnittelukaudelle.



2.2 Mddraaikaisen henkilstémaaran kehitys vuosina 2024-2027
Vesihuoltolaitoksella ei maaraaikaisia tydosopimuksia 1.9.2023. Yksi madrdaikainen tydsopimus muutettiin toistaiseksi voimassaole-
vaksi tydsuhteeksi kevaalld 2023.

Kesdisin tyollistetadn teknisen alan opiskelijoita ja tydharjoittelijoita. Maardaikaisen henkiloston maaraksi arvioidaan 2-3 henkil6a
koko suunnittelukaudelle.

2.3 Elakepoistuma ja sen hyédyntaminen.
Eldkoitymista odotetaan tapahtuvan suunnittelukauden puolivalista alkaen.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset

Vesilaitoksen tyot on padosin luokiteltu fyysisesti- ja henkisesti erittdin kuormittaviksi. N&in ollen kuntouttavan tydtoiminnan
henkilGille on I6ydettavissa vain rajallisesti soveltuvia tehtadvia. Kaupungilla ei Vesilaitoksen lisaksi juurikaan ole varsinaista tuo-
tannollista tyota tekevaa teknistd henkilostod. Ndin olleen sisdisid siirtoja harkittaessa on varauduttava henkiléiden uudelleen-
koulutukseen.



